TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LICOGI 14 Déc lgp - Tw do - Hanh phiic
R
S6: 01/2023/BC-HPQT Viét Tri, ngay 28 thang 04 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI & BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
Téng két hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky 2019 - 2023 va
Phwong hwéng, nhiém vu sin xuit kinh doanh nhi¢m ky 2023-2028

Kinh thwa: Quy vi cé dong va Khdch quy

Thuc hién cic Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién trong nhiém ky
2019-2023. Hoi ddng quan trj Cong ty ¢d phin LICOGI 14 tran trong béo cdo Quy vi c¢b
dong vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2019-2023 va phuong hudng
thuc hién nhiém vy nhiém ky 2023-2028 nhu sau:

PHAN I:
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2019-2023

I. PANH GIA VE NHUNG KHO KHAN VA THUAN LOT

1. Kho khan:

Nhiém ky 2019-2023 1a nhiém ky tht 4 ciia Céng ty ké tir khi ¢b phén héa doanh
nghiép, day la giai doan gap v6 van nhitng khé khén, thach thic:

- Toan thé gi6i bi dai dich Covid-19; thdi tiét khi hau cyc doan, 1l Iut, chién tranh
bao luc, chién tranh thuong mai My - Trung, xung d6t Nga - Ukraina dién bién ciing
thang, kho ludng.

- Hon hai nam duéi sy bing phat manh cia céc dot dich bénh (kéo dai tir cudi nim
2019 dén hét nam 2021), tit ca céc dia phuong trong ca nude budc phai thuc hién gifin
cach xd héi, céc du an déu phéi ngimg thi cong, dinh tré do dut gdy nguén cung vat tur va
nhan luc, t8n thét kinh t& chua timng c6. Tét ca céc chi tiéu phat trién kinh t& x& hoi déu
giam sdu c6 nhiing nganh nghé ting trudng Am, thua 15, dic biét 13 cic Doanh nghiép
dﬁu tu BAt dong san, xay dung, thvong mai, dich vu... bi anh hudng ning né.

- Pén nim 2022, chién tranh gifta Nga va Ucraina x4y ra din dén chudi cung ting
toan cau bi dit gy do bi M§ va Lién minh Chau 4u (EU) cAm vén, dic biét diu mé tdng
lién tuc nhidu dot, din dén suy thoai kinh t& thé giéi, khu vuc va trong nuée... Tir suy
thoai kinh té dn dén lam phat, gia ca ting. Pic biét FED tang 14i suét nhiéu dot dé kim
ché lam phét anh huéng dén ddng ndi 8 ciia cic nude lién quan xuét nhip khiu, vén dau
tu FDL... O Viét Nam Ngan hang tin dung trong nuéc ciing ting 14 suat, thit chit tin
dung dé kiém ché lam phat, én dinh kinh t€ vi m6, dam bao an sinh x& hoi, lam phat
ting, 14i suit ngan hang ting theo, that chit room tin dung, gid nguyén nhién vét lidu
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ting cao dan dén gi4 thanh sén xuft diu vao cac doanh nghiép tang cao, 1am cho bién loi
nhuén cia doanh nghiép giam sau.

- Thi trurdng bt dong san va thj truomg chimg khoan nam 2022 dbi dién véi hang
loat kho6 khin. Trong mét thoi gian ting néng truée nam 2019 - 2022 do tin dung md, l4i
sut thap d& cho vay, hoat déng dau co, ddu tw ching khoan; mé réng dau tu dan trai bat
d6ng san, cac nha diu co ding nhiéu don by tai chinh, vay tin dung, phat hanh trai
phiéu doanh nghiép riéng 18, ting vbn didu 1& qua miic, cc chi dau tu dw 4n, phan bd
vbn khéng hop 1y, thao ting thi trudng chimg khoan vi pham phép lut bi khéi t6 nhu
FLC, T4an Hoang Minh, Van Thinh Phat... din dén tAm 1y hoang loan, thi trudng sut
giam séu (giam tir 1500 diém véo thang 3 nim 2022 v& vimg 900 diém vao thang 11 nim
2022). Gi tri dau tu sut giam 1am cho loi nhuén ciia doanh nghiép giam séu.

- Trong bbi canh d6 hoat dong san xuét kinh doanh, d4u tu cia Céng ty cling bi 4nh
huong truc tiép, thi trudng viée 1am dic biét 13 x4y lap bi anh hudng thidu viéc 1am, ap
luc canh tranh trong nganh ngdy cang khdc 1iét, téc d6 ciing nhu mirc d6 bén vimg cla
qué trinh phuc hdi nén kinh t& (trong d6 c6 Bét dong san) chua duoc nhu ky vong, tdn
kho bét déng san con & mic cao.

2. Thuén loi:

Trong nhiém ky 2019-2023 bén canh nhitng khé khan néu trén, hoat ding san
xut kinh doanh ctia Céng ty ciing c6 nhitng yéu té thuén loi:

- Vé ché dp, chinh sdch:

Nam 2020, 2021 va 2022 nhiéu co ché, chinh sach, giai phap dugc Chinh phii ban-
hanh gép phan hd trg, giai quyét kip thoi nhing khé khian, vuéng mic cho ngudi dén
va doanh nghiép, nhét 1a cac chinh séch gia han, mién, gidm mét s§ loai thué, phi nhur:
Nghi dinh 52/2021/ND-CP ngay 19/04/2021 vé gia han thoi gian ndp thué gié tri gia
tang, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap c4 nhén va tién thué dit nim 2021;
~ Nghi quyét s6 105/NQ-CP ngay 09/09/2021 v& h3 trg doanh nghiép, hop tac x&, hd
kinh doanh trong bdi canh dich Covid-19; Nghi quyét s 128/NQ-CP ngay 11/10/2021
quy dinh tam thd&i “Thich tng an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19”.

- Vé ning luc ni tgi

+ Trong nhiém ky 2019-2023 HPQT, Ban Tng Giam dbc Céng ty ludn co sy
ddng long nhét quan trong tap thé vé cac cong viée, su tin tudng, ung hd cia Quy cb
déng va tip thé can bo cong nhan vién, ngudi lao déng todn Coéng ty trong hoat dong
san xuit kinh doanh nhim hudng dén muc tiéu chung 13 sy 6n dinh va phat trién cua
doanh nghiép. Bén canh do, sy Ung ho, tin tudéng cla cac dbi tac va céac 10 chic tin
dung, khach hang cung cép truyén thdng d& dong hanh lau nam cing doanh nghiép
trong nhiéu nam qua ciing d gop phan khéng nhé trong viéc phan ddu hoan thanh ké
hoach SXKD hang nam.



II. KET QUA THUC HIEN NAM 2022 VA NHIEM KY 2019 - 2023:
1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2022:

: P 140

Chi tiéu pvy | ohoaeh ﬁi“éﬁ%‘é Tﬂ::}“zl:)‘g holg;llfhglh
' (diéu chinh) ke hoach

Téng doanh thu ty déng 238.000 170.000 185.898 109,35

Trong do: - Doanh thu BDS ty dong 70.000 116.606

- Doanh thu hoat dong tai chinh | ty ddng 18.000 11.635

- Doanh thu xay lip + khac ty dong 150.000 57.657

Lgi nhuin truéc thué tj dong 65.000 19.000 31.650 166,58

Loi nhuin sau thué ty dbng 52.000 15.000 18.988 126,58

N¢p Ngin sach ty dong 20.000 15.000 16.210 108,06

Thu nhip binh quén Trd 9 9 10

Cb tire (dw kién) % 10 5 5

2. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh giai doan 2019-2023
- Thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi d6ng cb dong ca nhiém ky va Nghi quyét
Dai hoi ddng cb déng thudng nién cac nim, Hoi dong quan tri da trién khai ké hoach,
phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim va xac dinh chién lugc muc tiéu phat
trién san xuét kinh doanh va giao cho Ban Téng Giam dbc trién khai thuc hién. Céc chi

tiéu hoan thanh cu thé nhu sau:

Pon vj tinh: Ty dong 1

e P e Nim Nim Nim Niim Tfmg
2019 2020 2021 2022 chng
1 | Téng doanh thu 27433 | 134,71 | 564,61 | 1859 | 1.159,55
2 | Loi nhuén trudc thué 100,005 40,87 | 432,66 31,65| 605,18
3 | Loi nhun sau thué 79,97 35,1 371,95 18,99 | 506,01
4 | Nop Ngén sach 19,076 20,26 24,35 16,21 79,9
5 | Thu nhédp binh quén (trd/ng/thdng) 9 9 9,5 10
6 | Cotirc (%) 12 10 15 5
7 | Vén Didu 18 184,819 | 243,955 | 268,348 | 308,595

* Ghi chii: Nam 2021 céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén hop nhét ciia Cong ty
ting cao dot bién chu yéu dén tir hoat dong du tu tii chinh cta Céng ty con - Cong ty
c¢b phan Pau tir Tai chinh LICOGI 14.



Ty 18 hoan thanh ké hoach:

Don vi tinh: Ty dong

AL $hi tiku 210(16'911-0;;23 2_Tol;l§rc— ]212)8213 hoﬁ: }t’hl;:l/rKH
1 | Téng doanh thu 832 1.159,55 139,4
2 | Loi nhusn trude thué 245 605,18 247
3 | Loi nhuén sau thué 196 506,01 25817
4 | Nop Ngén sach 75 79,9 106,5

Nhiém ky vira qua, trong diéu kién san xuét kinh doanh gap nhiéu khé khan,
nhung v6i sy nd hre > quan tri va diéu hanh cia HDQT, Ban Tong giam db6c, Cong ty co
phan LICOGI 14 Van duy tri duge su 6n dinh, phat trién chéc chin, ting trudng bn
dinh, hoan thanh t&t nghia vu thué véi Nha nuée, ndp bao hiém diy du cho nguoi lao
dong, dam bao cb tirc, dam bao loi nhuin hoan thanh va vuot cic chi tiéu so véi ké
hoach ma Nghi quyét Pai h6i ddng cb d6ng hang nim da thong qua.

2.1. Vé cong tic tai chinh:

- Trong giai doan 2019-2023 c6ng tac quan tri tai chinh ctia Cong ty duogc thuc
hién ding, ddy da theo Quy ché quan ly tai chinh, chinh sach quan ly thu chi tai
chinh,... Céng ty di thuc hién nhiéu giai phap hi¢u qua nhém xdy dung hé théng tai
chinh doanh nghiép ngay cang lanh manh, lam tot cong tac khai thac cac kénh tin dung
hiéu qua dé tao ngudn v6n cho hoat dong san xuét kinh doanh va d4u tu; cic khoan ng
vay ngéin hang dugc thanh toan déy dv, ding han.

- Cong tac thu héi cong ng duoc Cong ty thue hién quyet liét, kip thoi bam sat cac
Cht d&u tu, cac co quan Nha nuée dé thu ng giam ty 1€ vay von ngn hang, dic biét la cac
cong trinh d& dugc thanh tra, kiém todn, quyét toan.

- Céc chi tiéu vé du ng vay vbn cac Ngan hang thuong mai; Céng no phai thu céc
nam nhu sau:

STT | Chi tiéu bVvVT Nim 2019 | Niam 2020 | Nam 2021 | Nim 2022
1 Du ng cudi nim ty déng 11,39 2,75 10,79 249
o |Congnophdithu | 0 43,0 8,69 21,97 28,86 10,26

deén cudi naim

S6 liéu cac chi tiéu néu trén cho thiy tinh hinh céng ng, nén tai chinh cua Cong
ty ¢6 phan LICOGI 14 qua cc nim 13 lanh manh, it vay tin dung, cac cong trinh thi
cong von diu tu cong déu 6n dinh ngudn vén; Cong ty xé4c dinh phat trién n dinh,
chic chic, tao niém tin cho cic cb doéng.

2.2. V& tinh hinh sin xuidt kinh doanh:

* Thi cong xdy lip:

Giai doan 2019-2023, Céng ty chii yéu dam nhén thi cong cic cong trinh giao
théng, tiéu biéu la cac Céng trinh Pudng cao téc Tuyén Quang - Pha Tho, Céng trinh
Cai tao, ning cip Quéc 16 2C Tuyén Quang, Cac cong trinh ciu trén dia ban tinh
Yén Bai,. tong gia tri gin 220 ty dong Cac cong trinh ma Cong ty thi cong déu dam
bao tién do chét luong, c6 uy tin di véi cac Chi dau tur.
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* Kinh doanh bét dong sin:

Kinh doanh bat dong san: Giai doan nay Cong ty tiép tuc thuc hién kinh doanh
bit dong san d4t nén ton kho ciia Khu d6 thi Minh Phuong, thanh phd Viét Tri, tinh
Phti Tho 14 dy 4n do Coéng ty lam chu dAu tu, tong doanh thu kinh doanh trong nhiém

ky dat trén 430 ty dong.

Chi tiéu PVT | Nim 2019 | Niim 2020 | Niim 2021 | Nim 2022
Doanh thu ban bt dong san ty dong 176,143 54,229 84,512. 115,696

2.3. V& cong tac dau tu:

* Du dn khu do thi méi Nam Minh Phwo’ng

Trong nhi¢m ky 2019-2023, Cong ty cb phan LICOGI 14 ciing v6i nha déu tu lién
danh Céng ty cb phan LICOGI 16 (Nay 1a Cong ty ¢6 phin LIZEN) d3 duoc phé duyét
lva chon 14 Nha diu tu dy 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong theo quyét dinh s6
1247/QD-UBND ngay 11/6/2020 ctia UBND tinh Phi Tho.

Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong ¢6 quy mé dién tich 54,43ha thudc phudng
Minh Phuong (45,7%ha) va phuong Minh Néng (8, 64ha). Theo thiét ké quy hoach, du
an khoang 70% dién tich dé xay dung két cAu ha tAng dbng bd, hién dai v6i hé théng
dién, truc giao thong huyet mach giifa dudng Hung Vuong vo6i dudng 36m Khu d6 thi
Minh Phuong giao véi Qubc 16 32C. Pic biét 1a hé théng thoét nudce d6 thi duge dau
tu xdy dung sé& tiéu thoat nuéc mua cho ca ving do thi phia Béc thanh phd véi téng
dién tich hon 715ha, khic phuc viéc ngdp lng cuc bd dién ra khi mua lon kéo dai.
Cung voi dé 1a két cAu ha ting x3 hoi nhu trudng tiéu hoc, truong mam non, nha vin
héa, trung tAm thuong mai, bai d6 xe, dAt nha & xa hoi, tai dinh cu, ho sinh thii, cay
xanh, nghia trang, . . Dét & thuong mai chiém khoang trén 30%. Dy 4n d&u tu thanh
cong hiéu qua gop phan ting nguon thu ngdn sach Nha nude, ting loi nhuén doanh
nghiép, li ich clia cac c6 déng va gop phan vao cong tdc an sinh x4 héi, nhan dao tir
thién trén dia ban thanh phb Viét Tri, tinh Pha Tho, thiét thuc tao viéc lam cho nguoi
lao déng, ddy manh thu hut dau tur tao dong lyc manh mé& phat trién kinh t& cia tinh
Pht Tho.

+ Tong chi phi thuc hién du &n (khéng bao gom GPMB va chi phi 1&i vay) hién
nay du kién 13 3.628 ty dong Trong d6: Chi phi ddu tu cong trinh HTKT du kién 1a
1.329,1 ty dong, Ch1 ph1 dau tu: cong trinh phan nha du’ klen la 2 298 9 ty dong)

Gié tri chi phi du tu ha tang k¥ thuat va , chi phi bdi thu’ong gial phong mat bang s&
dugc co quan co tham quyén Nha nudce thanh tra, kiém tra, thim dinh, phé duyét sau
d6 dugc bu trir tién sir dung dét khi ¢6 phuong én tai chinh ctia du 4n dugc phé duyét.

+Gia tri ndp ngan séch nha nude (M3): 20,69 ty déng; Gia tri nay doc 1ap voi t1en
str dung dat tién thué dét nha dau tu phai ndp theo quy dinh cta Lujt dht dai. -

Tinh hinh thu'c hién dw dn dén nay

- Cong tac dén bu, giai phong mat bing: P4 hoan thanh gin 100% viéc ké khai,
kidm dém dat &, d4t vuon, md ma, dat néng nghiép va da ang, chi tra tién mit cho céc
hé dan duoc trén 68 ty dong.

- Cac cong tac khac:

+ D3 hoan thanh viée thoa thusn va diu néi hé thng ha ting k§ thuft nhu: dau
nbi cép dién, cép nudc, thoat nudc thai, d4u ndi giao thong; hoan thanh cong tac Lap

5



va di dugc phé duyét Bao cao danh gia tdc dong méi trudng; Cong tac Ra phid Bom
min - V4t nd va Cong tc Khio sit dia chét cong trinh d& thuc hién xong; Béo céo
nghién ctu kha thi Dy 4n d4 duge Cuc Quéan ly hoat dong xdy dung - B6 Xay dung
thim dinh.

+ Da duge Cuc canh sit PCCC&CNCH - B$ Cong an tham duyét thiét ké thi
cong céc hang muc phan HTKT, d4 tién hanh hoan thién cong tac thAm tra thiét ké k¥
thuat thi céng. Hién nay dang hoan thién cong tac thAm tra Du toan thi céng cac hang
muc dé phé duyét theo quy dinh.

- Trong thoi gian t6i du kién s& thuc hién trinh thdm dinh Ho6 so Bao bao nghién
ciu kha thi Dy an giai doan II - Phén x4y dung céc cong trinh Nha ¢, DVIM va ha
tAng x4 hoi theo diing quy dinh dé c6 co s& tién hanh phé duyét Téng mirc diu tu cho
toan Du an.

* Dy dn tai tro kinh phi d@é lap quy hoach phéan khu 1/2000 va chi tiét 1/500

1 - Dy an Khu dé thi sinh thai trung tim huyén Phu Ninh:

Db 4n quy hoach chi tiét 1/500 duge UBND huyén Phu Ninh phe duyét quy
hoach chi tiét theo Quyet dinh s6 2355/QD-UBND ngay 24/12/2021 va cong bo cdng
khai quy hoach, ban giao méc gi6i QH theo quy dinh. Quy mé quy hoach chi tiét duoc
duyét 1a 91,5 ha. LICOGI 14 12 don vi tai trg san phAm quy hoach.

Tong gia tri tai trg sin phdm quy hoach d& thyc hién tir nam 2020 - 2022 13 4,5 ty dong.

(Xin théng qua Dai héi dong c¢é dong thurong nién nam 2023)

2 - Dy 4n khu nha &, khu nghi dwong sinh thii cao cdp Hb Phwong Mao,
Thanh Thiy va du lich trai nghiém thac P4 Mai, huyén Thanh Son:

Theo vin ban sb 2344/UBND-KTN ngay 09/06/2021 ctia UBND tinh Phu Tho d3
ddng ¥ chu trurong giao UBND huyén Thanh Son chu tri 18p Quy hoach phén khu ty 1¢
1/2000 dy 4n Khu nha & két hop nghi duéng sinh thai hd Phuong Mao va du lich trai
nghiém thac D4 Mai, huyén Thanh Son véi Quy mé dién tich nghién ciru khoang
400ha. LICOGI 14 1a don vi tai trg san phAm quy hoach.

Cong ty da ky hop dong thué don vi tw van khao sét, l4p quy hoach phén khu
1/2000 v&i Trung tdm chuyén giao cong nghe Quy hoach x&y dyng - Vién QHDT&NT
quéc gia - B6 Xay dung va 02 don vi tu véan chuyén nganh vé y tuéng quy hoach va
loai hinh san pham 12 Cong ty WATG Singapore, INC va Coéng ty CP phat trién va
kinh doanh bAt dong san WELAND dé dinh huéng san pham quy hoach phu hop véi
phuong an kinh doanh cia du 4n sau nay.

Trong nam 2022, H6 so Quy hoach phan khu xay dung ty 1& 1/2000 dang dugc
cac don vi tur van trién khai thuc hién cing cac thu tuc lién quan d& UBND huyén
Thanh Son trinh cac S¢ ban nganh va UBND tinh Pht Tho phé duyét theo quy dinh.
Tong gid trj tai trg kinh phi, san phAm quy hoach d4 thue hién tir nim 2021, 2022 14 10,5
ty dong.

(Xin théng qua Pai héi déng cé dong thirong nién nim 2023)

* Dw dn cdi tgo cdinh quan khu do thi Minh Phwong

- Trong ném 2022, nhén thdy tdn kho bit dong san tai cac khu vue kém phong
thiy nhur: gén nghia dia d6i Céy Si, nghia dia rimg 14, qua nhiéu nam rét it nha du tu
quan tam., rat it ngudi xdy nha dé &.. . Théng qua Dai hoi ddng c6 dong thuong nién
nam 2022 can phai cai tao, chinh trang ha tang k§ thust d& moi goi thu hat ngucn dan
vé xdy nha, d4u tu. Hai ddng quan tri Cong ty dd phé duyét dau tu, ning cép, cai tao



canh quan, dau tu thém tién ich dién chiéu sang trong Du an Khu d6 thi Minh Phuong
dé thu hat khach hang, ting doanh thu ban bat dong san ndm 2022.
HPQT da phé duyét thiét ké, du toan, quyét toan dau tu ndm 2022 la: 2,9 ty dodng.
(Xin théng qua Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023)

* Bau tw thiét bi thi cong: DE nang cao ning lyc thi cdng cac dy an glao théng
theo ngudn vén déu tu cong, dic biét thi cong duong cao tbc chét luong cao, can phai
dau tu néng luc thiét bi, xe méy hién dai, ddng b, diing thdi dlem dé dua vao khai thac
kip tién do, chét luong cbng trinh. HDQT thye hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022, d4 dAu tw mua sém may méc thiét bi thi cong theo ké hoach san
xuét kinh doanh cu thé nhu sau:

Téng mite dau tw

TT Tén méy méc, thiét bi Von (et | VR var |
. o (30%) (70%)

;| 01 May xiic dao banh 16p nhén hiéu Doosan Model 0.894 5086 | Thang 06

DX190W - méi 100% : 2 nim 2022

5 Yo, , > Théng 05

02 Xe xi téc phun nude 9m3 Dongfeng - mdi 100% 0,432 1,008 nim 2022

3 | 05 Xe 6 16 tai ty 46 HOWO V7G - m6i 100% 2287 | 5336 g;rin;()g;
Tong cong 3,613 8,43

(Xin théng qua Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2023)

2.4. V& co clu tb chitc, quan tri doanh nghiép, von diéu lé:

Co cdu to chire:

Trong nhiém ky 2019-2023 Cong ty c6 céc Cong ty lién két va chi nhanh truc
thudc nhu sau:

- Cong ty lién két: Cong ty ¢ phan Pau tu Tai chinh LICOGI 14 (LFI) Von didu
1é 404,25 ty dong, trong d6 Cong ty co phdn LICOGI 14 nim gitr 48,57% cb phén.
Cong ty LFI hoat dong chu yeu trong linh virc d3u tu tai chinh, du trr c¢b phiéu trén thi
truong ching khoén.

- Céc chi nhanh tryc thudc hach toan béo s6: Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai,
Chi nhanh dau tu va x4y dung LICOGI 14.2, Chi nhanh LICOGI 14 tai Lao Cai, Chi
nhéanh LICOGI 14 tai Ha Noi.

Vén diéu Ié ciia Cong ty:

Trong giai doan 2019-2023, Hoi dong quan trj Cong ty dad chi dao, phé duyét cha
truong tang von didu 18 tir 149.991.800.000 d6ng 1én 308.595.150.000 d6ng cu thé qua
trinh thay d6i vén diéu 1 nhu sau:

- Nam 2019 tang vén didu 18 tir 149.991.800.000 dong 1én 184.819.300.000 dbng
(Theo Nghi quyét DHDCD thu'ong nién nam 2019) do: Phat hanh ch phleu thuong cho
CBCNV 302.865 cb phleu Tra cb tirc nim 2017 12 1.499.823 cb phiéu; Tra c6 tirc nam
2018 12 1.680.062 ¢ phleu)

- Nam 2020 tang vbn diéu 18 tir 184.819.300.000 dong 1én 243.955.670.000 dong
(Theo Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm 2020) do: Phat hanh c¢b phiéu ting von co




phan tir ngudn vén chi s¢ hitu 3.696.136 cb phiéu; Tra cb tirc ndm 2019 1a 2.439.274
cd phiéu.

- Nim 2021 ting vbn diéu 18 tir 243.955.670.000 ddng 1én 268.348.410.000 ddng
(Theo Nghi quyét DHPCD thuong nién ndm 2021) do: Phat hanh 2.439.274 cb phiéu
dé tra cb tire nam 2020. _

- Nam 2022 ting vbn didu 18 tir 268.348.410.000 ddng 1én 308.595.150.000 ddng
(Theo Nghi quyét dai hoi dong cé déng thwong nién ndm 2022) do: Phat hanh
4.024.674 cb phiéu dé tra cb tirc ném 2021.

3. Nhitng danh gid chung vé& hoat dong ciia HI)QT va Ban Tong Giam dbc
Cong ty trong nhiém ky 2019-2023:

3.1. V& hoat dong cita Hoi ddng quan tri:

- Trong nhiém ky 2019-2023, Céng ty ¢b phan LICOGI 14 d& c6 mot sb su thay
d6i nhén sy thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Téng Gidm dbc nhu sau:

Dai h6i ddng cé déng thuong nién nam 2019 di bau chon thanh vién Héi ddng
quan tri gdm cé 05 thanh vién:

+ Ong Pham Gia Ly - Chii tich Hoi ddng quan trj kiém Tdng Giam dbc Céng ty

+ Ong Nguyén Manh Tuén - Thanh vién Héi ddng quén tri

+ Ba Phan Lan Anh - Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ong Pham Hing Cudng - Thanh vién Hai dong quén tri

+ Ong Lai Xuan Hing - Thanh vién Hoi dong quan tri

Ngay 21/07/2020, Thuc hién Nghi dinh sé 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 cia
Chinh phu vé viée “Chu tich HPQT khong dugc kiém nhiém chitc danh Téng Giam
dbc cta cling 01 Cong ty dai ching” Hb6i déng quan tri Céng ty di tién hanh mién
nhiém chitc danh Téng Gidm dbc d6i voi Ong Pham Gia Ly va bd nhiém Ong Lai
Xuéin Hing gitt chire danh Tng Gidm d6c Céng ty nhiém ky 2019-2023.

Ngay 25/03/2022, Ho6i déng quan tri Cong ty d& c6 Nghi quyét s6 10/NQ- -HDQT
théng qua b6 nhiém cac 6ng: Biii Tién S§, Pham Hung Cudng gitt chitc danh Phé Tong
Gism déc Cong ty nhiém ky 2019-2023.

Thang 4/2022, Hoi ddng quén trj Cong ty d3 chép thuan don xin tir nhiém théi
1am thanh vién HPQT ctia ba Phan Lan Anh. Dai hoi déng cd dong thuong nién nam
2022 d3 thong qua bau bd sung Ong Nguyen Anh Diing ké toan truong Tong Cong ty
LICOGI (Nay l1a Pho Téng Gidm d6c Téng cong ty LICOGI) lam thanh vién HPQT
Cong ty nhiém ky 2019-2023.

Do vay danh sach thanh vién Ho6i ddng quéan tri d&n ngay bio cdo bao gém 05
thanh vién nhuw sau:

+ C)ng Pham Gia Ly - Cha tich H6i déng quan tri

+ Ong Lai Xuan Hung - Thanh vién Héi déng quan tri, Téng gidm dbéc

+ Ong Pham Hing Cudng - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Phé TGP

+ Ong Nguyén Manh Tuén - Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ong Nguyén Anh Diing - Thanh vién H6i dong quan tri

- Trong nhiém ky 2019-2023, HPQT Co6ng ty qua cac nam d& ludn hoan thanh
nhiém vu, ké hoach duoc giao, hoat déng tudn tht quy dinh phap luat, Piéu 1& Cong ty
va quy ché t5 chic cia HPQT. Hiéu qua thé hién & su ting trudng hang nam, cc chi
tiéu san xudt kinh doanh chinh nhu doanh thu, lgi nhuin, nghia vy véi Nha nude, bao



hlern xd hdi cho nguoi lao dong. .. déu hoan thanh so v6i ké hoach duoc Pai hdi dong
cd déng thdng qua, ngudn vén duoc bao toan va phat trién.

- Hoi ddng quan tri da tridu tap va td chirc cic ky hop Pai hoi dong co déng
thudng nién hang ndm va cac cude hop bét thudng dudi hinh thic hop truc t1ep Vige
tridu tap, to chirc hop Dai hoi ) dong tuén thu quy dinh ctia phap lust va Diéu 1é to
chire hoat dong ctia Cong ty.

Trong nhiém ky, HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh vé tat ca cac
van dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céac ndi dung cua
Nghi quyét va Quyét dinh déu dugc Cong ty thé hién diy du, kip thoi. Cong b théng
tin trén Website ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luit.

3.2. V& hoat déng cita Ban Tong Gidm doc Cong ty :

Trong nhiém ky 2019-2023, dusi su chi dao cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng
Gigm doc Cong ty, ding dau 1a Tong giam dbc, da diéu hanh hoat dong SXKD ctia
Cong ty tuan thu quy dinh phap luat, Diéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd va Pang ky kinh
doanh. C4¢ thanh vién trong Ban Téng Gidm dbc 1 nhitng cén bd c6 kinh nghiém,
nang lyc, trinh do va tinh than trach nhiém cao, dugc phén cong quyen han, trach
nhiém 18 rang va dugc tao didu kién dé c6 thé dat hi¢u qua lam viée t6i da.

Téng Giam déc d chi dao trién khai day du, kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua HDQT; x8y dung co che lam viéc minh bach; thuc hién ché @ hop giao ban dinh
ky tudn, thang véi cic Phé tong giam dbc, Ké toan mrong, Trudng cac phong ban chiic
ning dé xir 1y kip thoi cac van dé phét sinh. Ngoai vigc tham du cac cudc hop dinh ky
cua HDQT, Tong Gi4m dbc da chu dong trao ddi cong viéc véi cie thanh vién HDQT
nhidm théng nhét chi dao, danh gia, ra so4t tinh hinh thyc hién hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Ban Téng Gism dbc lu6n phéi hop t6t v6i cac to chitc Dang, doan thé cua Cong
ty trong viée chiam séc doi séng vat chét va tinh than cho ngudi lao déng, 1am t6t cong
tac an sinh x4 hoi, nhan dao tr thién.

4. Tién lwong, thii lac cia HPQT, Téng Giam dbc trong nim 2022:

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2022 vé viée chi tra
t1en Iuong, phu cép, thu lao cho cac thanh vién HDQT théng qua ngay 28/04/2022. S6
tién chi tra luong, thi lao, phu cp cho cac thanh vién Héi dong quén tri va Téng Gidm
dbc trong ndm 2022 cu thé nhr sau:

STT Ho va tén Chitc vu Luong, Thilao | Ghi chi
phu ciap
1 | Pham Gia Ly Chi tich HDQT 925.000.000
2 | Lai Xuan Hing TVHDQT-TGD 346.900.000 | 84.000.000
3 | Pham Hing Cudng | TVHDQT-Phé TGP | 267.900.000 | 84.000.000
4 | Nguyén Manh Tuén | TV HDQT 84.000.000
Mién nhiém
5 28.000.00 ;
Phan Lan Anh TV HDQT 1 st oo
. v B6 nhiém tir
T 56.000. :
6 | Nguyén Anh Diing TV HDPQ 000.000 T05/2022

(Xin théng qua Pai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2023)
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5. V& céc giao dich giira Cong ty v6i Cong ty lién két trong nam 2022:

Trong nam 2022, Cong ty c6 ky két va thyc hién hop ddng giao dich véi Cong ty
lién két 1a Cong ty cb phan Dau tu Tai chinh LICOGI 14 (Do Céng ty nim gitr 48,57%
vén didu 18) 1a Hop ddng giao khoan thi céng va cac mua ban vat liéu xay dung, nhién
liéu d& phuc vu thi cong cac cong trinh ctia Cong ty.

PHAN II:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2023 VA
NHIEM KY 2023-2028

I. Nhin dinh tinh hinh:

* Kh6 khdn: Nam 2023, nén kinh té thé g10'1 s& d6i mat v6i nhidu thach thirc, tang
truong kinh t& cham dan va nhiéu nuéc gidm séu, thm chi téng truong am. Ngudn vén
FDI toan ciu suy giam do khing hoang kinh té va xung dot chinh tri.

- Tinh hinh trong nuéec: nén kinh té c6 du bao s& giip nhidu khé khin, thach thir;
Stre ép lam phat, ty gia, 1ai suét gia ting; gi4 nguyén nhién vét liéu dau vao, chi phi san
xuét kinh doanh tiép tuc c6 xu huéng ting... Trong khi d6, dich bénh, thdi tiét dién
bién bét thudng, anh huéng t6i san xuat kinh doanh.

= Thy truong bt dong san da va dang déi dién v&i hang loat kho6 khan: Tinh hinh
kinh té thé gidi co sy diéu chinh, Viét Nam t1ep tuc thue hién cac giai phap kiém ché
lam phat. Viéc quan ly chit ché dong tién vao bit dong san trong khi 1ai suat huy dong
tdng cao, ciing cac khé khin vé phép 1y chua dugc giai quyet triét ¢, nhidu luat chong
chéo, dic biét luat dt dai, luat nha &, lugt kinh doanh bat dong san, luat quy hoach.. da
din dn tinh thanh khoan bAt dong san rat thap, Doanh ngh1ep phai dm mit v&i khong it
khé khén lién quan dén viéc thu xép ngudn vén, huy dong vén dé trién khai céc du an.

- Ndm 2023 - 2024 dén ki déo han trai phiéu ctia cic doanh nghiép tap doan bét
dong san lon dy kién trén 700 nghin ty ddng, nim 2023 du kién khoang 119 nghin ty
dong, ngoai ra con phai tra ng tin dung vay véi 13i suét cao clia Ngén hang. Ngoai thit
chét room tin dung, 13i suat ngan hanh d1eu chinh ting nhiéu dot, ngan hang dang hut
vén dé kim ché lam phat, &n dinh kinh té vimd, dam bao an sinh x4 hoi.

- Khi mét thanh khoén trai phleu cb phiéu, 131 sut tin dung téng cao, vén chi s&
hitu, vén tu c6 cua doanh nghiép bét dong san can kiét. Mudn phat hanh thém trai
phiéu, ting vén, didu chinh Nghi dinh 65 ciing r4t khé khan vi tAm ly ngudi dan mudn
an toan da giri vao tiét kiém Ngin hang cho nén céc doanh nghiép bt dong san cang
kho khén hon.

- Vén dau tu céng duge Chinh phi quyét liét trién khai dé hd trg phén nao cho thi
truong bét dong san, nhu:ng giai ngdn nim 2022 rat chdm chi dat trén 60% (Quy 1/2023
[P, Ho Chi Minh giai ngén chi dat 0,7%GDP thap nhét trong 1 thap nién tré lai day,
mot s6 tinh thanh khac GDP ciing khéng dat nhu ky vong...)

- Céc du 4n bét dong san bi anh huéng do bién dong khon luong cua gia ca vat
ligu xay du'ng, nhién liéu tdng cao, khoéng c6 du én khoi cong mdi, ngudi lao dong
khéng c6 viéc lam, gidm ngudn thu ngén séch tir tlen str dung dat, thué, phi... 40 nganh
nghé kéo theo nhu vt liéu xay dung, ndi that, in udng, du lich, dich vy . .. phu thude
16n vao thi trudmg bét dong san.

* Thudn lpi: Chinh pht tiép tuc wu tién giit vitng 4n dinh kinh té vi mo, kiém
soat lam phat, thuc day ting trudéng, bao dam _cac can d6i 16n cia nén kinh té; Dleu
hanh 14i suét, ty gi4 phi hop; bao dam cung cép & vén tin dung cho nén kinh té, tap
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trung vao san xuét kinh doanh, tao thuan loi cho ngudi dan, doanh nghiép tiép can vbn
tin dung; X Iy kip thoi nhiing vuéng méc, bat cp, tao méi truong d4u tu kinh doanh
thuan loi, cong khai, minh bach va théng thoang.

- Tai Hoi nghi thao g& khé khan cho thi trudng bat dong san ngdy 17/2/2023 do
Thu twéng CP chi tri, cdc bd nganh, dia phuong dé néu quan diém, cam két hd trg cho
linh vuc bat dong san. Cac ndi dung théo g& tap trung chu yéu vao hai nut thét 16n ctia
thi trudng gdm vén va vuéng méc phéap ly. Pay 1 thong tin dugc toan b doanh nghi¢p
mong chd sau gin mot ndm thj truong dm dam, nhidu don vi kinh doanh méi gi6i bat
déng san, ngudi lao dong bi sa thai, gidm luong, gidm thu nhép

- P& khoi théng ngudn vén trén thi trudng b4t dong san, theo Nghi quyét sb
33/NQ-CP ciia Chinh pht ngay 11/03/2023 v& mét s6 giai phap thdo g& va thiic day thi
truomg bt dong san phat tridn an toan, lanh manh, bén vitng, Chinh phu giao Ngén
hang Nha nude Viét Nam “Chu tri trién khai chuong trinh tin dung khoang 120.000 ty
déng” cho chii dau tu va ngudi mua nha cta cac dy an nha & xd hoi, nha & cong nhéan.

Ngoai ra Chinh phu d& ban hanh Nghi dinh s6 08/2023/NP-CP ngay 05/03/2023
dé thao g&, gia han thoi gian thanh toan gbc, 14i trai phiéu doanh nghiép, Chinh phi
ciing dang giao BO Tai chinh nghién ctru sira d6i Nghi dinh 65/ND-CP nhim thao g
cac khé khan, bt cip hién tai cua thi truong trai phiéu doanh nghiép, gitip cho thi
trudng trai phiéu minh bach, lanh manh hon.

Quy 1/2023, bam sat cac Nghi quyét ciia Qudc hoi, chi dao cta Chinh phu, Tha
tuéng Chinh phti. Ngan hang Nha nuéc da ban hanh cac quyét dinh giam 14 suét didu
hanh 02 dot (theo cdc Quyét dinh ngay 14/3/2023 va ngay 31/3/2023). Cac bién phép
ha 15i sudt diéu hanh nhim muc dich dé cac ngan hang giam lai suat huy dong, tir do,
tao didu kién ha Ii suat cho vay, h8 tro nén kinh € ddy nhanh ting trudng.

IL. Ké hoach SXKD, diu tw nim 2023 va nhi¢ém ky 2023-2028:

Trén co s phén tich nhiing yéu t6 khich quan, chii quan, dy béo néu két thic
chién tranh Nga - Ucraina, kinh té Thé gi6i 6n dinh khong xay ra khiing hoéng, co ché,
thé ché didu hanh chinh sach kinh t& cia Chinh phii vé phat trién kinh té x4 hoi, thi
trudmg vén, tai chinh tién t& cho thi trudng bt dong san, chung khoan, trai phiéu duoc
&n dinh, phat trién lanh manh, minh bach, dong thoi ra soat, dénh gié tong thé tinh hinh
san xult kinh doanh ndi tai ciia Cong ty v6i céc dy 4n dd va dang dau tu, Hoi ddng
quan tri, Ban Téng Gidm dbc Cong ty xdy dung ké hoach SXKD nim 2023 va nhiém
ky 2023-2028 nhu sau: ' : \

1. Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh j

Cic chi tiéu DVT Nim Nim Niam Nim Niam

ké hoach du kién 2023 2024 2025 2026 2027
Téng doanh thu Ty dong 195 350 450 550 700
Nop ngén sach Ty dong 15 |t An3s 49 54 60
Loi nhuén trude thué Ty dong 31 52 60 81 100
Loi nhuan sau thué Ty dbng 25 41 48 65 80
Cb tirc % 5 10 12 15 15
Thu nhép binh quén Trd/ngudi 10 10 12 13 14
DPéu tu Ty dong 400 500 710 730 760

(Xin thong qua Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2023)
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Pé dat dwoc cac muc tidu trén, truéc mit HDQT, Ban Téng Giam dbc Cong ty xin
trinh bay céc giai phép dé hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cu thé
nhur sau:

2. Pinh hwéng va giai phap dé thwe hién ké hoach nim 2023:

2.1. Linh vue thi céng xay lip, tim kiém viéc lam:

Tép trung hon nita cho cong tac phat trién thi truomg, tim kiém viéc 1am trong bbi
canh c6ng &n viéc 1am con c6 nhiéu khé khiin, canh tranh khéc liét gitta cac dbi tha
canh tranh, phat huy t01 da uy tin, thwong hiéu, nang luc tai thi tru'cmg xay 1ap cac tinh
phia bic, bing moi nguon luc tich cuc tim kiém céng viéc & moi linh vuc xdy lap, glao
théng theo chu trwong diu tu cong tai cie du 4n c6 vén dau tu cong dé c6 thém viéc
lam cho ndm 2023 va nhiing nim t6i tai cic du 4n giao théng tinh Yén Bai, Phu Tho,
Tuyén Quang, Ha Giang...

2.2. Linh vue kinh doanh bét dong san:

Tiép tuc thyc hién kinh doanh bét dong san @At nén con ton phén dién tich nhé 1&,
khéng thusn 1gi vé phong thity nhu céc 16 dat gan nghia trang, nghia dia, ngd 3 duong
dam vao nha, hé ga, ti dién,... giao cho Ban Téng Giam d6c chi dao Ban QLDA linh
hoat, gidm gid hop ly theo thi trudng thuc té, tao co ché thusn loi nhit dé thu hdi vén
dau tu dy 4n khu d6 thi méi Nam Minh Phuong

(Xin théng qua Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2023)

2.3. Linh vue diu tw cac dy an:

* Dw dn khu do thi méi Nam Minh Phuong: Du 4n khu d6 thi Nam Minh
Phuong mdt trong dir 4n trong diém cia tinh Phu Tho. & thuc hign ké khai kiém dém
ca 2 phuong Minh Phuong va Minh Nong dat gin 100%. Trong qua trinh thyc hién
cong tic GPMB Cong ty d trién khai rat quyét liét cung véi chinh quyen céc cép, dic
biét 1a 2 dia phuong phu'ong Minh Phwong, phudng Minh Néng dén cac khu dan cu
vén dong, tuyén truyén, giai thich d& ngudi dan hidu duoc cac muc tiéu, muc dich cia
dy an va nhiing l¢i ich ctia Nha nuée, dia phwong va ngudi dan khi dy 4n hoan thanh,
tir d6 nguoi dén sé chip hanh c4c quy dinh, chinh séch ciia  Pang va Nha nuéc trong
cong tic bdi thuong GPMB. Khi dugc théng béo, tuyén truyen giai thich nhiéu h¢ dan
da hiéu va dong thuén thuc hién cac thu tuc vé thu hdi dét, nhung ciing con da s6 déng
cac hd dan van chua ddng thudn vé chinh sach va quy dinh cia Nha nuée vé mirc bdi
thuong cua du an, trong khi d6 mot s6 dy 4n khu d6 thi trén dia ban Thanh pho Viét Tri
gén ngay dy 4n Nam Minh Phuong d4 théa thuén bdi thuong ngoai don gia cia Nha
nude tir 500.000 - 700.000d/m>, ¢6 noi tir 800.000 - 1.000.000d/m?... Do vAy hién tai
tam ly cia ngudi dan dang so sénh cdc du 4n néu trén doi gid thda thuan... déng thoi
mudn tréng chd muc gia boi thucmg cta Luat d4t dai méi, bén canh d6 ngudi dan cling
mong muén dugc ap dung mitc gia bdi thuong cao hon.

Ngay 22/06/2022 UBND Tinh Pht Tho ra quyet dinh sé: 1686/QD-UBND vé viée
phé duyét hé sé didu chinh gi4 d4t dé tinh tidn bdi thudng khi nha nuéce thu hdi dat d(n
v6i du én khu d6 thi méi Nam Minh phuong,. Trong quy II ndm 2023 Cong ty dang tlep
tuc phdi hop Hoéi ddng BTGPMB ciia Thinh phé Viét tri tién hanh trién khai chi trd tién
bdi thuong giai phong mat bang Khi bdi thuong giai phéng mit bang xong s& tién hanh
khoi cong, thi céng san nén ha tang k¥ thuat, ha tang x4 hoi sau khi nha nuéc giao dat.

Nam 2023 HPQT, Ban Téng Gidm déc tiép tuc nd luc, quyét liét cac cong viéc da,
dang trién khai; tiép tuc d& nghi PHDCD dugc phép thu'c hién Nghi quyét Pai hoi dong
cO dong thudng nién cic nim trude: Nghi quyét sé 02/2020/NQ-PHPCP ngiy
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30/06/2020; Nghi quyét sé 02/2021/NQ-DHDCD ngay 28/04/2021 va Neghi quyét sb
02/NQ-DHCD ngay 28/4/2022 vé hd trg kinh phi don gi4 ngoai quy dinh Nha nudc cho
ngudi dan tr cac ngudn hién c6 cua Cong ty (nhu ngudn lgi nhuan chua phan phéi...),
théng qua DPHDCD v& viée hd trg, ting ho mot phan kinh phi theo cdc nghi quyét néu
trén dé chi tra cho T cong tac tuyén truyén, vin dong d& ngudi dén nhén tién dén bu
gii phong mit bing thudc dia ban phudng Minh Phuong trong nédm 2023; kinh phi thye
hién cong tac an sinh x& hdi, dn on dap nghia cho cic gia dinh chinh séach, gia dinh ho
nghéo gip kho khan... bi thu hoi d4t ; nghién clru cac giai phap, tim moi ngu6n von vay
tin dung, phat hanh ting vén diéu 18 khi c6 didu kién thuén loi, huy dong cac ngudn vén
hop phép khdc nhim dy nhanh tién d6 gidi phéng mat bang, chi phi nay dugc hach todn
phan bd vao gia thanh san phim ctia dy én; phéoi hop cung chinh quyén céc cap thuc hién
hiéu qua hon cong tac bdi thuong GPMB dé sém nhan ban giao mat béng khoi cong
thuc hién dau tu dy 4n.
(Xin thong qua Dai hoi dong co déng thuong nién 2023)

* Du dn Nha ¢ xd hpi: Nghién ciru thuc hién du thau du an, d4u tu xay dung
Khu Nha & x3 hoi trén phan dién tich 7.564 m2 vé6i quy mo cong trinh cao 12 ting dién
tich can ho tir 50m2 dén 65m2 tai Khu d6 thi Minh Phuong theo ngudn vén goi vay hd
trg 120 nghin ty cua Chinh pha.

(Xin thong qua Dai hoi dong cé déng thuong nién 2023)

* Dy dn tai tro' kinh phi quy hogch Khu nha 6, khu nghi dwong sinh thdi cao
cdp Ho6 Phuwong Mao, Thanh Thiy va du lich trdi nghiém thdic Dd Mai, huyén
Thanh Son:

Theo huéng dén tai Van ban s6 1154/BXD-QHKT ngay 07/4/2022 cua B Xay
dung glri céc tinh thanh vé ting cudng cbng tic quan ly 1ap quy hoach d6 thi, quy
hoach xay dung. Bo Xay dung khing dinh chi nhan tai trg kinh phi 1ap quy hoach xay
dung va quy hoach d6 thi cia cac td chirc, c4 nhan trong nude va nudce ngoai, khong
nhén tai trg bang san phé"am quy hoach. Do d6 moi cong viéc Cong ty d& thuc hién
trong qué trinh Lap quy hoach du 4n s& phai thuc hién lai theo phuong an Cong ty chi
tai trg kinh phi, moi coéng viéc li€n quan dén qua trinh t6 chirc Lap quy hoach s& do
UBND huyén Thanh Son thye hién. :

Gi4 tri du kién tai trg kinh phi 1dp quy hoach bd sung theo hop ddng da thuc hién
(it n&m 2020-2022 va nim 2023 dy kién 12 8 tj dong.

Cin ¢t vao tinh hinh tai chinh, tin dung, vén tur ¢ cia ndi tai Cong ty va vbn tin
dung, thi truong trai phiéu, chimg khoan. .. lién quan thi truong b4t dong san, nhu cau
thue té hién nay va tAm nhin 5 - 10 nim t&i theo chi truong 16n clia Pang, Nha nude,
Chinh phu sira dbi b6 sung cac luét quy hoach, d4t dai, nha &, kinh doanh bat dong san,
luat dau tu, xay dung...

Céng ty s& timg budc phbi hop véi céc dia phuong tiép tuc thuc hién céc bude
tiép theo ctia dy 4n phu hop v6i quy dinh cta phap luét.

(Xin théng qua Dai hoi c6 dong thuong nién ndm 2023)

- Dy dn tdi tro kinh phi quy hoach KPT sinh thdi trung tdm huyén Phiu Ninh:

Theo Vin ban s6 1567/UBND-KTN ngdy 06/05/2022 ciia UBND tinh Phii Tho vé
viée xem xét, huéng din vé thim quyén lp, trinh thim dinh va phé duyét quy hoach chi
tiét du an khu db thi méi, khu nha &, khu dén cu trén dia ban tinh tam nhin 2030 thi QH
chi tiét 1/500 phai tién hanh trinh thdm dinh va phé duyét lai, co quan tham dinh la S0
Xay dung, trinh UBND tinh Pht Tho phé duygét.
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Hién nay Coéng ty dang ph01 hop véi Téng cong ty truyén tai dién Qudc gia, Ban
QLDA céc codng trinh dién Mién Béc, phdi hop thi céng xir Iy khoang cach an toan tai
¢t 30B-VT31 duong diy 220KV qua khu vuc quy hoach truc giao théng du éan do thi
trung tAm huyén Phi Ninh, dy kién s& thi c6ng hoan thanh trong quy I11/2023.

UBND huyén Phii Ninh dang 14p quy hoach 1/500 theo dinh huéng phét trién KT-
XH cua tinh Phi Tho t4m nhin 2030, c6 tich hop quy hoach dudéng sé.t tbc d6 cao tuyén
Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong (khé 1.435; dong co dién khi hoa) cit ngang qua du 4 an.
Hién nay B6 Giao théng Vén tai dang lép du an dAu tu, nén chua c6 phuong an chi tiét
vé viéc giao ct gifta dudng truc chinh cia du an véi dudng sat (vugt dudng sat hay di
ngém qua dudng sét); vay phai chd  phuong an cia dy an duong sét méi diéu chinh va
cép nhat trinh duyét lai QH chi tiét 1/500 ctia du 4n Khu d6 thi sinh théi trung tém
huyén Phu Ninh. Cong ty sé tirng budc ph01 hop v6i céc co quan lién quan tiép tuc
thuc hién cac budc hoan thién lai QH chi tiét 1/500 phit hop véi quy dinh ctia phap
luat. Gid tri du kién tai tro kinh phi 14p quy hoach bb sung nam 2023 khoang 2 ty déng.

Can clr vao tinh hinh tai chinh, tin dung, vén tu c¢6 ciia ndi tai Coéng ty va vén tin
dung, thi trudng trai phiéu, chimg khoan. .. lién quan thi trudng bét déng san, nhu ciu
thyc t& hién nay va t4m nhin 5 - 10 nam t6i theo chi trrong 16n ciia Pang, Nha nudc,
Chinh phu stra dbi bd sung cac ludt quy hoach, dét dai, nha &, kinh doanh bt déng san,
luat dau tu, xay dung...

Cong ty s& timg bude phbi hop véi céc dia phuong tiép tuc thuc hién cac bude
tiép theo ctia du an phit hop véi quy dinh ctia phép luat.

(Xin théng qua Pai hdi dong cé déng thwong nién 2023)

* Dw dn Cidi tao canh quan Khu do thi Minh Phwong:

Dé ning cao hon nita chit lvong méi tru(‘mg song cho cu dan sinh séng trong khu
d6 thi Minh Phuong, coi viéc thudng xuyén cai tao canh quan 1a nhiém vu an sinh xa
hoi, tang tién ich thu hut dAu tur va ngudi dan vé ¢, tao canh quan dep hon... HDQT de
nghi Dai hoi dong c¢d dong cho phép thire hién ddu tu cai tao, ning cip mot s6 hang
muc: Trong b sung thay thé ciy xanh bi chet don dep v€ sinh thuomg xuyén, nao vét
cac hé ga, cong thoat nudc, 14t lai via hé mét sé khu vye, sira chita céc vi trf bi hu hong
tranh ngdp ung cuc by 4o thi...... véi gid tri dau tu nam 2023 du kién 13 1,5 ty ddng.
Giao cho Ban Téng Gidm dbc chi dao khao sat, 1ap du toan linh hoat thuc hién theo
thuc t8. (Xin théng qua Pai hji dong cé déng thuong nién ndm 2023)

* Dy dn Xwdng siva chiva co khi va kho vit tw thiét bi Minh Phuong:

- Du 4n duogc cip Gidy ching nhan ding ky ddu tu ngay 13/09/2019 va thay dbi
l4n thir 1 ngay 12/5/2021.

- Dy an cé quy mo 1 tang, két cAu thép, tong dién tich san x&y dung 745m2 trén
962,9m2 d4t dugc cap. Tong von déu tu du kién cia du 4 an la: 2 9 ty dbng.

- Dy 4n d& dugc UBND thanh pho Viét tri clp gidy phép xdy dung ngay
29/6/2020; Cong ty d4 ndp tién sir dung dat mét 1an cho thoi gian thué dat 50 nam.

- Du 4n d3 théng qua DPai hoi dbng c6 dong nam 2022 chuyén nhuong, da chao
bén nhiéu dbi tac, nhiéu nim nhung do thi trudng trim Iéng, dich bénh covid, von du
tu 16n nén chua be’m duoc.

- Khu d4t nim xen ket trong tam giac Dc Mua, kep gitra 2 khu dan cu, duong

cut. Cong ty dd chao ban nhiéu nim vin chua dugc chuyen nhuong duoce, dén thoi
didm hién tai du 4n d& hét thoi han thue hién theo Gidy chimg nhan du tu (tir thang
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06/2022) nhung van chua thuc hién trlen khai x4y dimg. Vi véy, Cong ty dang xin gia
han thoi han sir dung d4t 14n cudi, neu khong thure hién Nha nudc s€ thu h01 dién tich
dat vi thoi gian cap phép xay dung gan 3 nam. Cong ty sé tiép tuc tim nguon von vay
& dAu tu, tim dbi tac, diéu chinh gla d4t hop ly dé chuyen nhuong, uu tién von dau tu
du 4n Nam Minh Phuong. Cong ty xin trinh Pai hoi dong cb dong thong qua Gy quyén
cho HPQT, Ban Téng Gidm dbc Cong ty linh hoat quyét dinh thue hién.
(Xin thong qua Dai hji dong cé dong thwong nién nam 2023)
* Dy dn Trung tdm thwong mgi Minh thmng Center Point:

- Dy 4n dugc cap Gidy chimg nhén ding ky dau tu ngay 16/12/2019 va thay dbi
14n thr 1 ngay 01/10/2021.

- Du 4n c¢6 quy mé duge th1et ké voi cac khu _vuc kinh doanh dich vu duoc phan
tach thanh cac dang shophouse 3 thng. TAng 4 va tAng 5 1a c4c khong gian thuong mai
dich vu tdp trung voi tbng dién tich xay dung la 3.987m2, tbng dién tich san Ia
14.830m2. Du kién téng muc ddu tr du 4n hién nay 1a trén 100 ty ddng. Cong ty da
ndp tién sir dung d4t mot 1an cho thoi gian thue d4t 50 nam tinh tr 2010.

-Duéan da thong qua Pai hoi dong cb déng nam 2022 chuyen nhugng, da chao
ban nhiu dbi tac, nhiéu nim nhung do thi trudng trdm lang, dich bénh covid, vén dau
tu 16n nén chua ban duge.

- Dén thoi diém hién tai du &n da hét thoi han thyc hién theo gidy chimg nhan dau
tu (tr thang 11/2022) nhung van chua thue hién trién khai xdy dung, Cong ty dang
lam cac thu tuc dé gia han thoi han st dung dat 1an cudi, néu khong thyc hién Nha
nuoc sé€ thu h01 dién tich d4t vi thoi gian cap phép xdy dung gan 4 ndm. Cong ty sé t1ep
tuc tim ngudn Von vay d& dAu tu, tim ddi tac, diéu chinh gia dét hop 1y dé chuyen
nhuong, uu tién vbn dau tu du an Nam Minh Phuong. Cong ty xin trinh Pai héi dong
c6 dong thong qua iy quyén cho HPQT, Ban Tong Giam déc Céng ty linh hoat quyét
dinh thuc hién. (Xin théng qua Dai hji dong c6 déng thuong nién nam 2023)

* D dn Nha hang va Trung tim 16 chikc sw kién Canh Hb Minh Phiwong:

- Du 4n dugc UBND tinh Phi Tho phé duyét chii truong dau tur theo Quyet dinh
sd 2272/Qb-UBND ngay 12/9/2019. Puoc S& K& hoach va Péu tu cdp gidy ching
nhan dang ky dau tu s6 1651315216 ngay 20/9/2021.

- Du 4n c6 tong dién tich 13 3627m2; Dién tich x&y dung: 2780m2; Dién tich sén,
vudm, cdy xanh: 847m2, Cong ty dé tra tién thué d4t hang nim, thoi gzan xin thué dat
dén nam 2063.

- Dy 4n ¢6 quy m6 dAu tur 12 Nha hang, tb chic sy kién; Trung tdm tiéc cudi va
phuc vu &n uong, Khudn vién cdy xanh, bai dd xe va hé théng ha ting k¥ thuat. Tong
vén dAu tu du kién hién nay cta dy 4n 13 trén 80 ty dbng, da thong qua Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2022.

- Cong ty da thuc hién hoan thanh viéc didu chinh Chu truong du tu va duoc
UBND tinh Phti Tho chép thuan tai QD s6 2948/QP-UBND ngay 8/11/2022 theo d6
Du 4n phai hoan thanh trong thang 10/2023.

- Dy an dé théng qua Pai hoi ddng cb dong ném 2022 chuyén nhuong, da chao
ban nhiéu déi tac, nhiéu nim nhung do thi truong trdm léng, dich bénh covid, von dau
tu 16n nén chua ban duogc.

Tuy nhién, dén nay quyét dinh chap thun chu trrong dAu tu da hét han, do vay dé
trién khai du 4n dang quy dinh thi can phai xin gia han thoi gian thuc hién hoan thanh
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trong nam 2023. Coéng ty xin trinh Ba1 h6i déng cb dong thong qua Uy quyén cho
HDQT, Ban Tong Giam dbc Cong ty tiép tuc tim ngudn von vay dé dau tu, moi goi
dau tu, lién két dau tu hoic chuyén nhuong, linh hoat quyét dinh thyc hién.

(Xin théng qua Pqi hoi dong cd dong thirong nién nim 2023)

2.4. Linh vire dau twr tai chinh:

Trong ndm 2023, Chinh phu s& wu tién co c4u lai thi truong tién t8, trai phiéu
doanh nghi€p, ching khoan va bat dong san. Theo d6 chinh pht dua ra 11 gidi phéap
v6i uu tién 12 gift vimg 6n dinh kinh té vi md, kiém soét lam phét thic day tang trudng.
Ra soat hién thyuc cac quy dinh cua phap ludt, ting cudng giam sat, kiém tra diy manh
co chu lai, néng cao hiéu qua hoat dong t6 chirc tin dung, dinh ché tai chinh, cac thi
trudng tién t&, trai phifu doanh  nghi€p, chimg khoan, bét dong san. Bao dam phat trién
cong khai, minh bach an toan, én dinh, lanh manh bén vimg.

Tuy tinh hinh thyc tién Cong ty s& xem xét can nhéc k§y dé co6 thé can dbi mot
phan vén hop 1y khi chua chi tra bdi thuong giai phong mit bang dé dau tur vao mét 50
mé chimg khoan c6 tlem lwc nhur bat dong sén, cong nghé théng tin, sit thép, phan
bén... cb nen tai chinh 6n dinh, c6 thwong hiéu, uy tin trén thi truomg. Cong ty xac
dinh dau tur 6n dinh, theo quy, nam, khi thi trudng phat trién t6t thi s& linh hoat trong
diéu hanh, kinh doanh dé dat hiéu qua.

(Xin théng qua Dai hi dong c6 dong thuong nién nim 2023).

2.5. Pau tw thiét bi phuc vu thi cong:

- PAu tir m&i: Céng ty s8 tiép tuc thuc hién dau tu nang cao nang luc may moéc,
thiét bi thi cong méi phuc vu thi cdng cac cong trinh x4y lip giao thong tai Tuyen
Quang, Yén Bai va du an Khu d6 thj m¢i Nam Minh Phuong phu hop véi timg giai
doan SXKD, timg thoi diém cu thé ké hoach dau tu xe may, thiét bi da thong qua Dai
hoi ddng cb dong nam 2022,

- Truéce mit, trong Quy II - quy 111/2023 Cong ty b phan LICOGI 14 du kién dau
tu mua lai sb luong xe, may, thiét bi cia Cong ty co phéan Dau tu Tai chinh LICOGI 14
da dau tu m&i trong nam 2022 bao gbm: 01 may dao banh xich Komatsu PC270-8; 02
may lu rung Sakai SV621D; 01 xe 6 t6 con 7 cho BMW (Gia tri dau tu du kién khoang
15 ty dong) Cong ty xin trinh Dai h6i déng cb doéng thong qua uy quyen cho HDQT,
Ban Téng Giam dbc lmh hoat thyc hién (Xin théng qua Dai hoi cé6 dong thuong nién
nam 2023).

+ Trong phuong an st dung vbn huy dong dugc tir dot chao ban cb phiéu ra cong
ching (Theo Gidy chimg nhén chao ban 56: 09/GCN-UBCK ngay 07/02/2018 clia
UBCK Nha nudc), sb tién duoc ding d diu tu mua sim may moéc thiét bj 12 9,9 ty
déng, Coéng ty da sir dung 3,652 ty ddng cu thé nhu sau:

SO P P N

srr| L& ";? d’gj‘;;hiét bl PVT iﬁtﬁe‘fn‘;ﬁc S:&j:f;n(;a S?l;e; h‘:iotnhl:frilfw
dgt phat hanh dau tw chwra sit dung

1 | Xe bom bé tong thuong phdm | Ty ddng 6,3 2752 4,048

2 | O 16 chuyén trén bé tong Ty déng 27 0 29

3 | May dao banh 16p Ty déng 1,4 1,4 0

Téng cong 9,9 3,652 6,248
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Céng ty xin trinh Pai hoi dong cb déng théng qua iy quyén cho HPQT, Ban
Téng giam dbc dugc diéu chinh bb sung danh muc xe, may, thiét bi va sir dung sé tién
con lai ctia dot phét hanh 13 6,248 ty dong dé dau tu xe, méy, thiét bi nhu d4 néu trén
trong nam 2023 (bao gbm vén tur cé va vén vay ngin hang) phii hop véi nhu ciu sir
dung xe, may, thiét bj cia Cong ty va tai cdc cong trinh Cong ty dang thi cong. (Xin
théng qua Pai hi cé déng thirong nién nim 2023)

- Pau tu dai tu, stra chita: Dé nang cao ‘nang luc thi cong cia cac thiét bi sin co,
Cong ty s& tiép tuc déu tu dai tu xe méy thiét bj dang sir dung theo ké hoach séan Xuét
kinh doanh theo timg thoi diém cy thé dé phat huy hiéu qua, tiét kiém vén va giao cho
Hoi ddng quan tri xem xét, phé duyét cho phit hop. (Xin théng qua Pai héi cé déng
thwong nién nam 2023).

- Ban thanh ly tai san cb dinh: Mot s6 thiét bi xe may cii hong d& nghi ban thanh
ly d& c6 Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong nam 2022, HPQT s& tiép tuc chi dao Ban
Téng gidm dbc, céc phong ban chirc nang ra sodt, kiém tra nhiing xe may, thiét bj, dd
dung, dung cu cii het nién han st dung, d& hu hong nhiéu, khong phuc hdi duge dé
thanh 1y thu hdi vén ddu tu mét s6 may méc thiét bi mdi nham néng cao ning luc thi
cong cac cong trinh trong nim 2023 va cdc nim tiép theo (Xin théng qua Pai héi ¢
dong thwong nién ndm 2023).

III. Mt s6 nhiém vu trong tdm ciia H$i déng quan tri, Ban Tong Gidm dbc
trong nhiém ky 2023-2028:

1. Co céu t6 chikc:

- Téng cudng vai tro, trach nhiém cua timg thanh vién Hoi dc‘)ng quan tri trong
cong tac quan tri doanh nghiép, tiép tuc hoan thién co ché chi dao ph01 hop gitta Dang

y, HDQT, Ban Tbéng giam dbc, co ché ph01 horp v6i Ban Kiém soét, cac to chirc Bang,
Doan thé nham phat huy sttc manh doan két noi bd ctia Cong ty. Bam sat cac ndi dung
trong dinh hudng chién luge phat trién Cong ty nhiém ky 2023-2028 dé trién khai céc
hoat déng SXKD. Trong nhiém ky 2023 - 2028, Hdi d6ng quén tri du kién bd nhiém
thém tir 1 — 2 Phé Tdng Gidm dbc didu hanh dé dap Gmg yéu ciu thuc tién hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Béi véi Cong ty lién két - Cong ty CP dAu tu tai chinh LICOGI 14 (Cong ty cb
phén LICOGI 14 nam giit 48,57%): Tiép tuc cing phbi hop tap trung céc t6 tur van dau
tu 1a ¢b dong, nha d4u tu 6 kinh nghiém, uy tin, phan tich sau, rong hon nita, tan dung
trigt dé thoi co, nim bat xu thé thi trudng, cén d6i vén dau tu, lya chon cic nhém cb
phleu tiém nang dé trién khai d4u tu, nhim dat muc tiéu ké hoach lgi nhuén hoat dong
tai chinh nam 2023 va céc nim tiép theo. (Xin théng qua Dai hji c6 déng thuong nién
nam 2023)

Nhiém ky 2023 - 2028 néu phat trién thuén loi, phtt hop thuc tién vé quy mo dau
tu cac dy an bat dong san va thuc tién san xuét kinh doanh ctia Cong ty thi can tlep tuc
trién khai tai cAu tric mé hinh quén tri, d3 théng qua Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nam 2022, cin chuyén déi: .

+ Chi nhanh Déu tu va X4y dung LICOGI 14.2 thanh Céng ty cb phin déu tu bét
déng san LICOGI 14 Land - Phu Tho.

+ Thanh 14p Cong ty du an (doanh nghiép du an) dé thuc hién dy &n Nam Minh
Phuong véi Cong ty cd phan LICOGI 16 (nay la Cong ty cb phan LIZEN), thanh 1ap
lién danh, lién két khac dé dap tng nhiém vy san xudt kinh doanh trong timg nim, d3
thong qua Nghi quyét Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2022. (Xm thong qua
Dai héi co dong thuong nién ndm 2023).
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2. Cong tac xac dinh nguon von, tai chinh dé thye hién ddu tw dw dn:

- Tlep tuc kiém soét t6t, gifr vitng tinth hinh tai chinh. Chun bj cac phuong 4n tai
chinh tét cho viéce thuc hién cac du 4n dau tu va thi cong xay Iap

- Trinh Pai hoi dong ch dong thong qua viéc phét hanh c6 phiéu tang vén Didu 1¢;
hogic c6 thé Phat hanh cb phiéu cho cac nha ddu tir chién luge khi thoi co thuin loi
trong ndm 2023 & ting ning luc tai chinh, nop t1en stt dung dét khi phwong an tai
chinh ctia du an duoc phé duyét, dam bao nguon vén chit s& hiru dé thuc hién du an
Nam Minh Phuong. (Xm théng qua Dai hji c6 dong thu’ong nién ndm 2023)

- Quan hé céc t6 chire tin dung c6 uy tin va 14i suét cho vay hop ly dé hop tac vay
v6n thuc hién cac du 4n déu tu, dong thoi huy déng cac ngudn vén hop phap khic dé
thue hién céc du an dau tu truée mét va tuong lai.

3. Céng tic td chirc ky ni¢m 40 nim thanh lip Céng ty cé phin LICOGI 14
(11/02/1982 — 11/02/2022):

Ky niém thanh 18p Céng ty 14 dip c6 y nghia trong dai, d4nh ddu c6t mde thanh
ldp cua Coéng ty. Su kién nay 1 co hoi dé cing nhin nhén, dénh gi4 cac két qua ma
Cong ty d& dat duoc trong subt chiing dudng 40 nim x8y dung va phat trién v6i t6n chi
“Vun ddip niém tin, X4y dung twong lai”. Hon nita, d6 ciing 13 dip tri 4n d6i vdi cac
thé hé lanh dao, can bd cong nhéan vién, ngu:orl lao dong trong Cong ty, cac dbi tac,
khach hang va cac Quy cb dong da cung dong hanh, ting ho subt thoi gian qua.

Hbi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc Céng ty du kién s& t§ chuc 12 ky niém 40
nidm thanh lap Coéng ty trong Quy II hodc Quy III ndm 2023 mirc do tiét kiém va hop
ly. Kinh phi tb chitc du kién khoang 1,5 ty ddng duoc trich tir Qu¥ khen thudng, phac
loi cuia Céng ty. (Xm théng qua Dai hoi cé dong thuong nién ndm 2023).

4. Céng téc td chirc can b, tién lrong, tién thwéong va dao tao:

- Hoan thién co ché thu hut nhan tai, thire hién chinh sach wu tién bo nhiém, st
dung, ddi ngd can b gidi, c6 ning luc dé& duy tri va phat trién duoc ngudn nhan luc
hién c6 va thu hit nhan luc tir bén ngoa1

- Ra s04t, x4y dung lai quy ché tién lwong, tién thuéng, mirc thu lao ctia thanh
- vién Hoi ddng quén tri, Cha tich HDQT chuyen trach, Ban kiém soat kiém nhlem
chuyen trach ddm béo coéng bing, minh bach gén v6i hiéu qua va chit lugng, quyén loi
gin véi trach nhiém 1am viée cta c4n b6 l&nh dao, quan ly, can bd k¥ thuat, cong nhén,
thg méy... nhim tao déng luc cho ngu'ol lao dong phat huy kha ning t6t nhit dem lai
hiéu qua trong cong viée. Giai quyét kip thoi cac ché do, chinh sach cho ngudi lao
dong theo ding quy dinh.

S. Quﬁng ba thwong hiéu Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién t6t cac churong trinh an sinh x3 hoi, tir thién nhan dao, dén on
dap nghia, ung nude nhé ngudn, tng hd qu¥ vi ngudi ngheo, ...; Ung hd co s& vat chit
(xay trucmg hoc, tram y té, duong giao théng, hd tro xdy dung dmh dén, chia...), trén
dia ban déu tu du 4n.

- Thuc hién day du céac nghia vu d6i véi Nha nuée, cb doéng, ngudi lao dong: Nop
thué, tra cb tic, dong BHXH...

- Thyc hién t6t céc chirc nang, nhiém vu cia Cong ty trong céc t6 chirc Pang,
doan thé, dia phuong: Pang uy khéi doanh nghiép, hi€p héi doanh nghiép, Coéng doan,
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doan thanh nién....Tham gia t6 chirc cic sy kién cia dat nuée va dia phuong trén dia
ban hoat dong va dau tu.

KET LUAN

Trén day 13 bao cdo tong két tinh hinh hoat déng cia Hoi ddng quan tri va cong
tac didu hanh ciia Ban Téng Gidm dbc nhiém ky 2019-2023, dinh huéng ké hoach san
xuat kinh doanh nhi¢m ky 2023-2028. Trong nhiém ky vira qua, v6i nhitng quyét sich
quyet ligt trong timg thoi diém cta Ho6i ddng quan tri cing Ban 1anh dao va su phén
d4u cha tap the can bd cdng nhén vién, ngudi lao dong, su Ung h§ cla céc cb dong;
Cong ty d cb géng, nd Iuc hoan thanh ké hoach da dugc Pai hoi déng cb déng thudng
nién cac ndm théng qua.

Kinh trinh Pai hoi ¢ dong xem xét, déng gbép ¥ klen

Trudc khi két thic nhiém ky, Hoi dong quéan trj xin dugc trin trong cdm on su
ddng hanh clia Quy vi cb dong, sy ung ho, giup d& cua Téng Céng ty LICOGI, hop tac
clia cac dbi tac va nhiing phén d4u, no lye cla tép thé cén bd cong nhén vién, ngudi lao
dong da giup Cong ty hoan thanh t6t cac nhiém vu sa:n xuét kinh doanh trong nhimg
nam vira qua. Hoi ddng quan tri mong mubn quy vi b dong, nha dAu tur, d6i tac, khach
hang, toan thé CBCNV, ngudi lao dong s ti€p tuc cing dong hanh, hop tac, doan két
trong nhitng nhiém ky tiép theo. |

Hoi ddng quan tri da hoan thanh nhiém ky 2019-2023 va xin duoc tuyén bd tir
nhiém dé Pai hoi dbng cb déng bau Hoi dong quan trj nhi€m ky méi 2023-2028.

Kinh chic quy vi dai bidu va quy vi cb dong manh khoe, hanh phiic va van sy cét
tuong; Chic Pai hoi thanh cong t6t dep.

Xin trin trong cam on !

TM. HQI PONG QUAN TRI
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